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Menderes Tekstil San. ve Tic. Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na,

Bagimsiz Denetim ¢alismalarimizin bir pargast olarak, Menderes Tekstil Sanayi ve Tic. Anonim
Sirketi ve Bagli Ortakliginin (“Grup”) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle hazirlanan yillik faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin ve Yonetim Kurulu’nun degerlendirmelerinin ve
aciklamalarimin bagimsiz denetimden ge¢mis ayni tarihli finansal tablolar ile tutarli olup
olmadigin1 degerlendirmis bulunuyoruz. Rapor konusu yillik faaliyet raporunun °’Sirketlerin
Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesine iliskin Yénetmelige’” uygun olarak
hazirlanmasi Sirket Yo6netimi’nin sorumlulugudur. Bagimsiz inceleme yapan kurulus olarak
tizerimize diisen sorumluluk yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, bagimsiz
incelemeden geg¢mis ve 5 Mart 2014 tarihli inceleme raporuna konu olan konsolide finansal
tablolar ve dipnotlar ile tutarli olup olmadigina iliskin goriis bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (°TTK”’) uyarinca yiiriirlige konulan yillik
faaliyet raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasma iliskin usul ve esaslara uygun olarak
gergeklestirilmistir. Bu diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar ve bagimsiz denet¢inin denetim sirasinda
elde ettigi bilgiler ile tutarhiligina iliskin 6nemli bir hatanin olup olmadigi konusunda makul
giivence saglamak iizere planlanmasini ve yiiriitiilmesini 6ngdrmektedir.

Degerlendirmelerimizin, goriisiimiiziin  olusturulmasina makul ve vyeterli bir dayanak
olusturduguna inantyoruz.

Goriig

Goriistimiize gore, iligikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yo&netim
Kurulu’nun degerlendirmeleri ve agiklamalar1 Menderes Tekstil San. Ve Tic. Anonim Sirketi’nin
Bagimsiz denetimden gegmis 31 Aralik 2013 tarihli finansal tablolar1 ile tutarlilik géstermektedir .

Birlesim Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

Ergun Senlik
Sorumlu Ortak Basdenetgi

Istanbul, 05 Mart 2014

Mecidiye Mah. Mehmet Akfan Sk. No:57/1 Kosuyolu-Kadikdy-IST
Tel: 216 340 72 55-57 Fax: 216 340 72 56
Associate Partner: HAZLEMS FENTON Chartered Accountants London-England
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Yonetim Kurulu Mesaji

DEGERLIi ORTAKLARIMIZ,

Mesajima, Yénetim Kurulumuzun bugiin toplanan olagan genel kurulu toplantisinin
Sirketimiz ve ortaklarimiz agisindan basarill ge¢cmesi temennileriyle  baslamak
istiyorum.

2013 yili gerek Ulkemiz gerekse ABD basta olmakta tizere tiim Avrupa Ulkeleri itibariyle
ekonomik agidan zorlu sosyal ¢alkantilarla dolu bir yil oldu. 2012 yilinda ekonomide
“yeniden dengelenme” politikasi ile birlikte beklentilerin altinda yiizde 2,2 biiyiiyen
Tlirkiye ekonomisi 2013 yilinin ilk yarisinda yurt ici talebin katkisiyla yiizde 3,7 biiyiidii.
Bu dénemde zayif kiiresel talebe bagli olarak yatay seyir izleyen ihracat nedeniyle dis
talebin bliyiimeye katkisi giderek azalirken i¢ talebin katkisi artmaya baslamistir.

Fed’in genisletici para politikasindan ¢ikis stratejisine yonelik belirsizlikler, bélgemizde
artan jeopolitik gerginliklere badl olarak finansal risk algisinin artmasi, sermaye
hareketlerindeki oynaklik ile kurun ve faizlerin yiikselmesi biiyiime gdstergelerini
olumsuz etkilemistir. Ancak gli¢lii istihdam verileri, sanayi liretimindeki yiikselis trendi,
tiiketici gliveni, toplam krediler gibi bazi géstergelerin gli¢lii seyri bliyiime gériiniimiine
iliskin iyimser isaretler vermektedir. Bu ¢ercevede 2013 yilinda Tiirkiye ekonomisinin
ylizde 4’e yakin bir oranda biiyiimesi beklenmektedir.

2012 yilinda yiizde 6,2 ile son 44 yilin en diisiik seviyesine gerileyen TUFE, 2013 yilinin
ilk sekiz ayinda islenmemis gida ve tiitiin lriinleri fiyatlarindaki artis ve Tiirk Lirasindaki
deger kaybi nedeniyle hedefin (izerinde yiizde 8 civarinda seyretmistir

Tiirkiye ekonomisinin, 2014 yilinda yiizde 4 oraninda bliylimesi hedeflenmektedir.
istihdam yaratma kapasitesi, diisiik biitce acigi, diisiik kamu bor¢ yiikii, saglam
bankacilik sektérti,ihracat piyasalarinin gesitlendirilmesi ve esnek kur sistemi kisa ve
orta vadeli perspektifte biiyiimeyi destekleyici ve dis soklara karsi Tiirkiye ekonomisini
daha direncli kilan faktérler olarak géze carpmaktadir.

Diinya ekonomisi agisindan ise 2013 yili ekonomide toparlanmanin imli bir seyir
izledigi yil olmustur. Bu dénemde ABD potansiyelin altinda biiyiirken Avro Bélgesi’nde
uzun stireli durgunlugun ardindan sinirl bir toparlanma gériilmiistiir. Gelismekte olan
ilkelerde ise biiyiime yavaslamis, sermaye hareketlerindeki oynakliga bagl olarak
finansal kirilganihiklar artmistir. 2012 yilinda beklenenin altinda bir performansla yiizde
3,2 bliytiyen kiiresel ekonominin 2013 yilinda yine beklenenin altinda bir performansla
ylizde 2,9 oraninda bliyiimesi beklenmektedir .



Bu gériiniim icerisinde Sirketimiz hem i¢ piyasada hem de ihracat pazarlarinda basarili
bir yil gegirmistir. Uretim tesislerimiz diinya markalarinin iiretim iissii olarak ragbet
gbérmeye devam etmis yapmis oldugumuz modernizasyon ve kapasite artisi yatimlariyla
toplam ciromuz bir 6nceki yila gére % 18 oraninda artarak 481 Milyon TL na ulasmstir.

Yine lstiraklerimizde 2013 yilini hedefler dodrultusunda tamamlamistir. Detaylari
bagimsiz denetim raporunda yer aldigindan sunu ifade etmekle yetinelim. Ozellikle
Izmir, Aydin Manisa, Denizli illerinde 20 sabit 4 mobil aracla arag muayene hizmeti
verdigimiz Aktur Ara¢ Muayene Istasyonlari isletmeciligi A.S ‘miz 32 Milyon TL ticari
kara ulasmistir. Menderes Tekstil Pazarlama, Ak¢a Enerji gibi konsolidasyon
kapsamindaki sirketlerimiz de gerek yatirim hedefleri agisindan gerekse satis ve karllik
agisindan basaril sonuglar elde etmislerdir.

Sonug¢ olarak 2013 yili konsolide net dénem karimiz yaklasik 26 Milyon TL olarak
gerceklesmistir.

2014 yilinda da modernizasyon ve kapasite artisina yonelik yatirimlarimiz devam edip
250 milyon ABD Dolarinin (izerinde bir ciroya ulasmayi hedefliyoruz. Artan ciromuza

paralel karlihigimizin da artacagini diisiiniiyoruz.

2014 yilinin Ulkemiz ve Sirketimiz agisindan basarili gegmesi temennisiyle genel
kurulumuza calismalarinda basarilar dilerim.

YONETIM KURULU BASKANI



Genel Bilgiler

Rapor Donemi
01.01.2013-31.12.2013

Sirketin Unvani
Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Kayith Sermayesi
250.000.000 TL

Odemis Sermayesi
250.000.000 TL

Ticaret Sicil Numarasi
izmir : Born/10464 Mersis No: 7936221381556176
Saraykoy : 633 Mersis No: 0614006622000018

Sirket Merkezi

Universite Caddesi No:84 Bornova - izmir

Ak¢a Holding Anonim Sirketi’nin merkezi olan bu adres grup sirketleri arasindaki
koordinasyonun daha etkin saglanmasi maksadiyla sirket merkez adresi olarak da
kullanilmaktadir.

Merkez iletisim Bilgileri
Tel: 0.232.435 05 65 (5 Hat) Faks:0.232. 486 49 67

Sirketin Subeleri

Saraykoy Subesi : Cumhuriyet Mahallesi Gazi Mustafa Kemal Pasa Bulvari Ni:242
Saraykoy-Denizli adreste bulunan Saraykoy Subesi ayni zamanda Uretim tesislerinin
de bulundugu adrestir.

iletisim Bilgileri
Tel: 0.258.42912 12 Faks: 0.258.429 1230 Web Site:

islem Gordiigii Borsa
Borsa Istanbul A.S. BIST

Borsaya Kote Oldugu Tarih ve islem Sembolii
2000 Yili / MNDRS

Bagimsiz Denetim Sirketi

Birlesim Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Musavirlik A.S.
Adres: Mehmet Akfan Sokak No:57 Kosuyolu-istanbul
Tel & Faks : 0.216.340 7255 0.216.34072 56
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Ev Tekstili ve Yardimci Uriinler

«Nevresim/Uyku Seti/Yatak Ortiisii/Carsaf» me nd eres
«Top Fuse/Astar/Tela» et

e 500 doénim alan Gizerine kurulu tam entegre 7 Uretim tesisi
e  3.806 kisi calisan
e 197 milyon USD ihracat

M ENP AL SNI
Tekstil Pazarlama A.$

ELA & TOP FUSI

e SNT lrlinli Tela ve Top Fuseler ile Turk Pazarindan %80 lik pazar hakimiyeti

e 69 milyonTL Ciro

AKGA SARAYLI - 4
- I N (CASARA menderestcre
o I¢ pazara yonelik Magazalar Zinciri

° E-Ticaret

Tarim Uriinleri, Kuru Meyve / Yas Sebze OSMAN AKCA
INAV/A A INS/A

«Kuru Uziim/Kuru incir/Kuru Kayisi/incir Ezmesi»

. Manisa/Aydin/Mersin de toplam 70 déniim alan izerinde kurulu 3 Uretim tesisi
. 1.000 kisi ¢calisan
. 65 milyon USD ihracat

. «Salkim Domates»

. 197 doniim alan Gzerinde kurulu modern Sera

. 6,5 milyon TL ciro
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AKCA ENERji

. 44 milyon TL Yatirim Harcamasi

. 14 Jeotermal Kuyu (Tamamlanan 10 Kuyu)

. 29 MW (25+4) enerji glicline sahip 2 santral projesi

e 2014 yiliigerisinde 4 MW Tosunlar Santrali i¢in iretim starti

TANFLEXKIRIK

«Ruzgar Enerjisi»
. 30 Milyon EURO luk Yatirim

. 30 MW (10+20) gliclinde 2 santral projesi
. 2014 yiliicerisinde 10 MW lik Santralin montaji

Arac Muayene

< Tiv-Turk’Gin en biyiik is Ortag
. 2027 yilina kadar isletim hakki
- 4ilde, 20 Sabit, 4 Gezici istasyon



Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum

Sermaye Piyasasl Kurulu’nun 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti kararina uygun
olarak sirketimiz tarafindan Kurumsal Yoénetim ilkelerinde yer alan prensipler
uygulanmustir.

PAY SAHIPLERI

Sirketimizde; yatirmcilarla iliskiler Mali isler biinyesinde Mehmet TAHRAN tarafindan
yuritilmektedir. Pay sahiplerinin gerek telefonla, gerek vyazili her tarli sorulari
cevaplandiriimaktadir.

MENFAAT SAHIPLERI
Sirketimiz ile ilgili tim menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren tim hususlarda basin yayin
organlari, internet sitesi ve 6zel durum acgiklamalariile bilgilendirilmektedir.

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirketimiz blinyesinde gerceklesen tim gelismeler pay sahiplerine ve kamuya Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasi ile ilgili tebligi
cercevesinde yapilmaktadir.

Sirketimiz tarafindan 2013 yili icerisinde 8’i 6zel durum acgiklamasi olmak Ulzere KAP ‘ta
toplam 37 bildirim yapilmistir. Sirketimize ait periyodik mali tablolar, yillik faaliyet
raporlari, tarihcemiz, vizyon ve misyonumuz, ©6zel durum aciklamalarimiz
www.menderes.com adresli internet sayfamizda sirekli glncellenmek suretiyle yer
almaktadir.

internet sayfasi vasitasi ile hissedarlarimizla siirekli iletisim icinde olmak amagclamistir. Bu
web sayfasinda tutarsiz ve eksik bilgi yer almamakta, yayimlanan bilgiler yururlikteki

mevzuat cercevesinde yapilmis olan aciklamalar ile ayni ve tutarli olarak yer almaktadir.

Sirket Politikalarimiz

Vizyonumuz:
"Tim dlinyaya uluslararasi gecerliligi olan yenilik¢i yonetim ve denetim sistemleri ile

birlikte birinci kalite Grtn Gretmek."

Misyonumuz:
"Ev tekstili sektoriinde en iyi olmak."

Bunu gergeklestirmek igin;
Kosulsuz misteri memnuniyeti,
Teknolojik gelismeleri yakindan takip ve uygulama,
Ustiin kalitede Gretim,
Sirekli yeni desen tasarimi,
lyi yetismis isgiici,
Cevreye ve insana saygi
ilkeleri dogrultusunda galismaktir.




Kalite Politikasi:
Kalitede 6nci olarak, en Ust dizeyde misteri tatminini

saglamak. Takim ruhu ve siirekli gelisim ile ilk seferde

dogru Ureterek, sirket kaynaklarini verimli ve etkindis < &
kullanmak. Calisanlarin gelismelerini ve tatminini en Ust _

diizeyde saglayarak, cevre ve insan faktorlerine saygili .
Uretim yapmak.

Cevre Politikasi:

Sanayi Uretimi yapmanin dogal sonucu olarak, havaya,
suya, topraga ve toprak altina su anda ve gelecekte
gecici veya kalict herhangi bir etkide bulunmadan,
sadece Ulke yasalari ile degil, uluslar arasi normlara da
uyarak Uretim yapmak.

Uretim Politikasi:

?44‘/#%
Musteri isteklerini zamaninda ve eksiksiz yerine _
getirmek igin, teknolojik gelismeleri yakindan l@)
takip ederek, diinya standartlarinda iistiin kalite iy A - '
ile Gretim yapmak. L

-~

ihracat Politikasi:

En st dlizeyde misteri tatminini saglamak,
tim dinyanin 0Onde gelen sirketlerine
ihracat yapmak. Menderes markasini
diinyada bilinir kilmak

insan Kaynaklari Politikasi:

Tekstil sektortinde en nitelikli insan glclinii cekmek, gelistirmek ve
kalicihgini saglamak. insan Kaynaklari ydnetimini, cagin gereklerine
uygun, en etkin sekilde uygulayarak sirket hedeflerini desteklemek.
Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri ve potansiyellerini ortaya
koyabilmesi icin gereken ortami hazirlamak.

Sirketin calisan sayisi 3.806 kisidir. Eleman alim politikasinda
mesleki yeterlilik ilk sirada yer alirken ara elemanlarda meslek
okulu mezunlari tercih edilmektedir. Uretim asamasindaki kalitenin
surekliligini saglamak amaciyla da periyodik araliklarla mesleki
egitimler verilmektedir. Bunun yani sira ¢alisanlarin moral ve
motivasyonunu Ust diizeyde tutmak ve bir aile ortami olusturmak
maksadiyla asagidaki sosyal ve sportif faaliyetler
gerceklestiriimektedir.

31.12.2013 tarihi itibariyle Kidem tazminati ylikimlalugi 6.392.684
TLdir.



Sermaye Yabisi

Sermayenin Hissedarlar Arasindaki Dagilimi ve Paylarin Oy Haklari

Grubu MENDERES A.S. Hisse Adedi TL Tutari Oran %
A lAkca Holding A.S. 899.900 8.999,09 0,004
B Akca Holding A.S. 11.419.905.433 114.199.054,33] 45,680
A Osman Akga A.S. 3.650.000 36.500,000 0,015
B Osman Akga A.S. 52.854.092 528.540,924 0,211
A Riza Ak¢a 1.725.050 17.250,5q¢ 0,007
B Riza Akca 208.030.63§ 2.080.306,34 0,832
A Dilek Géksan 2.725.050 27.250,500 0,011
B Dilek Géksan 204.799.598 2.047.995,94 0,819
A Erbil Akca 1.000.000 10.000,000 0,004
B Frbil Akca 117.244.870 1.172.448,700 0,469
B Ahmet Bilge Goksan 2.231.032 22.310,34 0,009
B Cemal ipekoglu 1.041.148 10.411,48 0,004
B Ali Atlamaz 1.041.148 10.411,48 0,004
B .M.K.B.Islem Géren (Halka Acik Kisim) 12.982.852.041 129.828.520,41) 51,931

25.000.000.000 250.000.000,00 100,00

A Grubu paylarin imtiyazi mevcut olup diger paylarin higbir imtiyazi yoktur. Mevcut

imtiyazlari iceren veya degisik imtiyazlar saglayan yeni

bir payin bir oy hakki vardir.

imtiyazli pay cikarilamaz. Her

Sermayenin % 10’undan Fazla Paya Sahip Hissedarlar asagidaki gibidir.

ADI SOYADI

1- HALKA ARZ

2- AKCA HOLDING A.S.

3- DIGER

TOPLAM

; . SERMAYE
HISSE MIKTARI ORANI%
12.982.852.041 SiHua
11.420.805.333 45,68
596.342.626 23
25.000.000.000 100

SERMAYE TUTARI
(TL)

129.828.520,41

114.208.053,33

5.963.426,26

250.000.000,00




Yénetim Kurulu

Riza Akga : Yonetim Kurulu Baskani

1958 Alasehir dogumlu olan Sn.RIZA AKCA izmir Tirk
Kolejinden mezun olduktan sonra c¢alisma hayatina
atilmis, grup sirketlerinin tamaminda aktif gorevlerde
bulunup tecriibe edindikten sonra yonetim kurulunda
gorev almistir. 2000 yilinda sirketin kurucusu Sn.Osman
Akca’nin vefatindan sonra YoOnetim Kurulu Baskanlig
gorevini devralan Sn.AKCA evli ve 3 ¢ocuk babasi olup
ingilizce bilmektedir.

Ahmet Bilge Géksan : Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1959 Ankara dogumlu olan Sn. AHMET BILGE GOKSAN
Ortadogu Teknik Universitesinden mezun olduktan sonra
1985 yilinda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gruba katilmistir.
Evli ve 2 cocuk babasi olan Sn.GOKSAN iyi derecede ingilizce
bilmektedir.

Cemal ipekoglu : Yénetim Kurulu Uyesi

1968 istanbul dogumlu olan Sn.CEMAL iPEKOGLU Ankara
Siyasal Bilgiler Fakiltesinden mezun olup, 10 yil Maliye
Bakanliginda Hesap Uzmanhgl goérevinde bulunmustur.
2000 yilinda bu goérevinden ayrilarak Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gruba katilmistir. Yeminli Mali Misavir
unvani da bulunan Sn.IPEKOGLU ingilizce bilmekte olup
evli ve 2 cocuk babasidir.

Ali Atlamaz : Yénetim Kurulu Uyesi

1958 Buldan dogumlu Sn.ALi ATLAMAZ Eskisehir
Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesinden mezun
olduktan sonra bir siire Mali Misavirlik meslegi
sirdirmis 1984 vyilinda Mali isler Miidiri olarak
Menderes Tekstil As. ailesine katilmistir. 1995 yilinda
Genel Mudurlik gorevine getirilen Sn.ATLAMAZ bu
gorevin yani sira 2000 yilinda da yonetim kurulu
tyeligine atanmistir. Evli ve 2 ¢cocuk babasi olup ingilizce
bilmektedir.

"
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Altan Koger : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1954 Emirgan dogumlu olan Sn.ALTAN KOCER Ankara iktisadi
ve Ticari ilimler Akademisi Ekonomi Maliye Béliimiinden
mezun olduktan sonra Vakiflar Bankasi T.A.O. da Uzman
Yardimcisi olarak is hayatina atilmistir. Sube Mudurligu ve
diger cesitli kademelerdeki goérevlerini basari ile ifa eden
Sn.KOCER Bankanin Teftis Kurulu Baskanhgindan sonra 1998-
2002 doneminde Vakiflar Bankasi Genel Mudurligli ve
Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini ifa etmistir. 2012 yilinda
Menderes Tekstil A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine
atanan Sn.KOCER evli ve 2 cocuk babasi olup ingilizce
bilmektedir.

Kemal Zabunoglu : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1956 Alasehir dogumlu olan Sn.KEMAL ZABUNOGLU
izmir Ozel Tirk Kolejinden mezun olduktan sonra
hissedari oldugu Kula Maden Suyu fabrikasinda yonetici
olarak is hayatina atilmistir. 2012 yilinda Menderes
Tekstil A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeligine atanan
Sn.ZABUNOGLU evli ve 2 cocuk babasi olup ingilizce
bilmektedir.

YONETiIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu Gyelerine saglanacak haklar Sirket Ana Sozlesmesine gore Genel Kurul
da kararlastirilmaktadir. 29.03.2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan
karara gore Yonetim Kurulu Uyelerine asagidaki licretler 6denecektir.

. Yonetim Kurulu Baskanina yillik briit 15.000 TL
. Yénetim Kurulu Uyelerine yillik briit 12.000 TL

. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust yoneticilere bor¢ para verilmemekte, kredi
kullandiriimamaktadir. Bu kisiler lehine kefalet ve benzeri teminatlarda
verilmemektedir.

. 2013 yilinda Yénetim Kurulu Uyelerine Huzur Hakki, Prim, Yolluk, Odenek adi
altinda herhangi bir 6deme yapilmamustir.

. Yénetim Kurulu Uyelerinin kendisi veya baskasi adina Sirketle yaptigi ve rekabet
yasagl kapsamindaki herhangi bir faaliyetleri bulunmamaktadir. Ayrica bu husus
ile ilgili hicbir hukuki islem olmamuistir.



Diger Ust Yéneticiler

Kadri Isilay: iplik Dokuma Fabrikasi Miidiirii

1957 dogumlu olan Sn.ISILAY, Ege Universitesi Tekstil Miihendisligi bélimii mezunudur.
Menderes Tekstil As ne 1998 yilinda 17 yillik bir tecribe birikimiyle katilmistir. Evli ve 2
cocuk babasidir.

Turhan Avdan: Terbiye Fabrikasi Miidiirii

1958 dogumlu olan Sn.AVDAN, istanbul Universitesi Kimya Fakiiltesi mezunudur. 1995
yiindan bu tarafa Menderes Tekstil A.S. ‘de Terbiye Fabrika Mdudurliglu goérevini
yuriitmekte ve ingilizce bilmektedir. Evli 2 cocuk babasidir.

Yusuf Giingér: Desen Graviir Miidiirii

1967 Dogumlu olan Sn.GUNGOR Tiirkiye ‘nin 6nde gelen tekstil kuruluslarinda 10 vyl
calistiktan sonra, Eylil 1998 ‘te Menderes Tekstil A.S. de Desen ve Gravir Mudiri
olarak goreve baslamistir. Sn. GUNGOR ingilizce bilmekte olup, Evli ve 2 cocuk babasidir.

Mehmet Ozdemir: Makine ve Enerji Miidiirii

1952 dogumlu olan Sn.OZDEMIR istanbul Teknik Universitesi Elektrik Mihendisligi
mezunudur. 25 yillik tecriibe ile 1996 tarihinde Menderes Tekstil A.S. ne katilmistir. Sn.
OZDEMIR ingilizce bilmekte olup Evli 3 ¢ocuk babasidir.

Murat Aktas: Satin Alma Miidiirii

1971 dogumlu olan Sn.AKTAS Anadolu Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Kimya b&limii
mezunudur. 1995 yilinda Menderes Tekstil A.S .nde géreve baslayan Sn.AKTAS ingilizce
bilmekte olup, Evli ve 2 cocuk babasidir.

Ali Riza Kut: Bilgi islem Miidiirii

1954 dogumlu olan Sn.KUT Ortadogu Teknik Universitesi Yéneylem Arastirmasi Bolimii
mezunudur. 16 yillik bir tecriibe ile 1996 yilinda Menderes Tekstil A.S. ’de Bilgi islem
Miidiirii olarak gérev yapmaktadir. Sn. KUT ingilizce bilmektedir. Evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

Mehmet Alptekin: insan Kaynaklari Miidiirii
1955 dogumlu olan Sn.ALPTEKIN Ortadogu Teknik Universitesi Isletme B&limii
mezunudur. 11 yillik is tecribesi ile 1996 tarihinde Menderes Tekstil A.S. de goreve
baslamistir. Sn.ALPTEKIN ingilizce bilmektedir

Koray Kaplan: Planlama Miidiirii

1970 dogumlu olan Sn.KAPLAN 9 Eyliil Universitesi Endiistri Mihendisligi bdlimii
mezunudur. 1995 yilindan Menderes Tekstil A.S. ne katilan Sn. KAPLAN 1999 yilinda
Planlama Mudirlugid’ne atanmustir. Evli ve 2 cocuk babasidir

Mehmet Tahran: Muhasebe Miidiirii

1952 dogumlu olan Sn.TAHRAN Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi mezunudur. 5 yillik
mesleki tecriibe ile Muhasebe Sefi olarak géreve basladigi Menderes Tekstil A.S. de 1990
yilindan beri Muhasebe Muddri olarak gorev yapmaktadir. Evli ve 1 ¢ocuk babasidir.



Ozcan Salihoglu: Konfeksiyon Miidiirii

1962 dogumlu olan Sn.SALIHOGLU, Varna Universitesi Makine Miihendisligi mezunudur.
1989 vyilinda Bulgaristan dan gelerek Tirkiye'ye yerlesmis ve Tekstil sektoriinde
meslegini icra etmistir. 2000 yilindan bu tarafa Menderes Tekstil’de Konfeksiyon Fabrika
Miidrligii gérev yapmaktadir. Sn.SALIHOGLU Evli ve 2 cocuk babasidir.

ilknur Elmastas: ihracat Miidiirii

1970 dogumlu olan Sn.ELMASTAS Hacettepe Universitesi Alman Dili ve Edebiyati bélimii
mezunudur. 4 yillik is tecribesi ile 1997 ‘de Menderes Tekstil As.ne katilmistir. Almanca
ve ingilizce bilen Sn.ELMASTAS Evli ve 2 cocuk annesidir.

Ozcan Oztiirk: Kalite Kontrol Miidiirii

1963 dogumlu olan Sn.OZTURK Sofya Universitesi Metalurji Miihendisligi bolimii
mezunudur. 1995 yilinda Menderes Tekstil As. katilmis olan Sn.OZTURK ingilizce bilmekte
olup, Evli ve 1 ¢ocuk babasidir.

ilker Ertuna: Kalite Giivence Miidiirii

1969 dogumlu olan Sn.ERTUNA, Ortadogu Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi
bélimi mezunudur. olan 1998 de Menderes Tekstil AS. ne katilan Sn.ERTUNA ingilizce
bilmekte olup Evli ve 1 ¢ocuk babasidir.

Menderes Tekstil 1984 yilinda Denizli-Saraykoy'de kuruldu.

Ev tekstil Grlnleri Greten Menderes Tekstil de Uretim; yaklasik olarak 258.000 m2 si
kapali olmak {izere toplam 500.000 m2 alan lzerinde kurulu asagida siralana 7 modern
tesislerde entegre bir seklide gerceklesmektedir. 31.12.2013 itibariyle Menderes Tekstil
de calisan sayisi 3.806 Kisidir.

1- Iplik Fabrikasi

2- Dokuma Fabrikasi

3- Orgii Fabrikasi ;
4- Desen ve Sablon Fabrikasi

5- Baski ve Boya Fabrikasi

6- Tela ve Astar Fabrikasi

7- Konfeksiyon Fabrikasi

e

iplik, Dokuma, Orgii, Desen-Sablon, Baski-Boya, Astar-Tela ve Konfeksiyon olmak lizere 7
Uretim tesisinden olusan entegre kurulusudur. 2000'li yillarda, Turkiye'nin kalkinma
surecinde gercgeklestirdigi basarili galismalari ile Glkemizin saygin ve gli¢li kuruluslarindan
biri olmustur.

Ustiin teknolojisi ve tretimde gerceklestirdigi yiiksek kalite ile her yil ihracat rakamlarini
artiran Menderes Tekstil, buglin ev tekstilinde Avrupa'nin en modern ve en biiylk
entegre tesisi olmustur.



Uriinlerimiz

Menderes Tekstil'in Grinleri arasinda %100 pamuklu dokuma ve 6rgii kumaslari, polyester
ve pamuk karisimi kumaslar, perdelik kumaslar, désemelik kumaslar, yaka astarlari,
yapiskan elbise telalari, nevresimler, ¢arsaflar, yastik kiliflari, uyku setleri ve masa o6rtiileri,
ozellikli teknik ev tekstili tGrlinleri (Su gecirmez, kir leke tutmaz, permanant anti bakteriyel
ve hasta althg bezleri) ve yiksek dayanimli plaj semsiyesi yer almaktadir.

Ev Tekstili Uriinleri: Carsaf, Lastikli Carsaf, Nevresim Takimi, Yorgan Kilifi, Yastik Kilifi,
Uyku Seti, Masa Ortiisii, Perde, Bebe Seti ve Baskili Kumaslar.

Konfeksiyon Yardimci Malzemeleri: Elbise Telasi, Yaka Astari, Manset.

Désemelik Kumagslar: Koltuk Ortiileri.

Sirketimiz ev tekstili alaninda faaliyet gostermekte olup Uretiminin % 90’lik bolimiini ABD
ve Avrupa Pazarina ihra¢ etmektedir. Yurt ici piyasaya yonelik olarak astar, tela, masa

ortlsl ve gesitli promosyon Urlinleri satisi yapmaktadir. Ayrica 2001 yili basindan bu yana
ic piyasaya yonelik olarak kendi La Notte markasiyla nevresim takimi satisi yapmaktadir.
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Uretim Sirec.:

Temizleme, tarama ve tilbent
asamalarindan  gecerek  seritler
halinde istiflenen pamuk, glnlik

70.000 Kg kapasiteli iplik Fabrikasina
gelir ve Open-End iplik makinelerine
aktarilarak iplik Uretimi yapilir.
Uretilen ipligin yapisi, mukavemeti
iplik fizik laboratuvarinda yapilan bir
dizi testlerle belirlenir.
Uzunluk/Agirhik formult ile pamuk
seritlerinin ~ ve  ipligin  numara
kontroll yapilir. Uzunluk olgusi iplik
icin 120 yard, serit pamuk igin 10
yard alinir.

«Pamudgun Nevresime D6nisimi»

Balyalar halinde satin alinan pamuklar,
iplik fizik laboratuvarinda spektrum
testinden gecerler ve 6zelliklerine gore
istiflenirler. Bu test sonucunda alinan
HVI  raporunda  pamugun iplik
yapilabilirlik o6zelligi, elyafin inceligi,
olgunlugu, uzunlugu, elastikiyeti,
mukavemeti, nemi, parlakhg gibi
veriler elde edilir. HVI Pamuk
Standartlarini  karsilayan  pamuklar
harman-halla¢g dairesine alinir. Metal
detektorinden baslamak Uzere bir dizi
islemden gecen pamuk temizlenerek
cepellerinden ve tozlardan arindirilir.

Cozgl olarak hazirlanan
kapasitesi 750.000 M2
Fabrikasinda,

olan

tezgahlarda  dokunur.  Yine

tutulur.

Gunliik 17 ton kapasiteli Dokuma Fabrikasinin
Uretilen dokuma ve
orgl kumaslarin genel olarak kalite kontroli
yapilarak yardalanir ve terbiye islemleri igin

Hambez boliminde,

sevkiyati saglanir.

leventler ginlik
Dokuma
Oonceden belirlenen en ve
sikhkta atki iplikleri ile beraber hava jetli
Onceden
hazirlanan iplikler suprem 6rgi islemine tabi



Gunliik 900.000 m2 kapasiteli Baski-Boya fabrikasina
gelen hambez dncelikle Yakma-Hasil sokme isleminden
gecer. Burada hambez lzerindeki hav ve tiycikler
yakilir, ¢06zgli ipliklerine verilen hasil maddesi
temizlenir.

Doklara sarilmis olan bez kasar makinesine aktarilir.
Bezin Uzerindeki safsizliklar uzaklastirilarak bez agartilir
ve baski-boyaya hazir hale getirilir. Eger bezde reaktif
boya-baski yapilacaksa, bez merserize islemine tabi
tutulur ve silindir kurutma makinesinde bezin
kurutulmasi saglanarak doklara sarilir.

Bu islemlerden sonra bez baski-boyaya hazir hale gelmistir. Baski, teknigine gére rotasyon,
filmdruck ve Dijital olmak tzere (¢ sekilde yapilir. Misteri istegi ve siparise gore baski
islemi reaktif veya pigment boyar maddelerle yapilir. Kullanilan boyar maddeye gore,
baskili bez fikse veya buharlama islemine tabi tutularak boyar maddenin inkisaf etmesi
saglanir.

Reaktif baski yapilan bez daha sonra yikama islemine tabi tutularak bez Uzerindeki
reaksiyona girmemis boya uzaklastirihr ve tekrar silindir kurutma makinesinde bezin
kurutulmasi saglanir. Diiz boya yapilan bezler belli bir siire dok dondiirme istasyonlarinda
bekletildikten sonra yikama, kurutma islemine tabi tutulurlar. Kurutulan bezler ramoz
makinelerinde Uretim sirecine devam eder. Egalize, zemin boyama, apre ve desen
diizeltme gibi islemler burada yapilir. Misterinin tuse istegine gore ¢ekmezlik, yanmazlik
gibi 6zellikler apre islemi ile beze kazandirilr.

Musteri istegi ve bez kalitesine gbre bezin ylizey dizglinlGgliniin, tusesinin ve
parlakhginin istenen diizey getirilmesi icin kalandir makinelerinde gerekli islemler yapilir.
Bezin kalitesine gore beze, silindir kurutma makinesinde sardon emilsiyonu verilerek
sardon makinelerinde tlylendirme islemi uygulanir. Ramozlerde islem gérmis bezlere
polietilen ve poliamid tozu verilerek glinliik 120.000 m2 kapasitenin tamami kullanilarak
Astar- Tela Uretilir.

Bezlere ve kimyevilere
terbiyenin tiim asamalarinda,
proses Oncesinde ve sonrasinda
kimya laboratuvarinda  test
islemleri  uygulanir.  (haslk,
cekmezlik, mukavemet, beyazhk
testleri, v.b.)




Tim islemlerden gecen bez son kez kalite kontrolden gecerek, istenilen seviyedeki
bezler doklar halinde giinliik kapasitesi 420.000 metre olan Konfeksiyon Fabrikasina
sevk edilir. Konfeksiyonda kesim, dikim islemleri yapilan bezler paketlenerek mamul
hale getirilip misteriye sevk edilmeye hazir duruma gelir. Konfeksiyonda da proses
uygulamalari esnasinda ve sonrasinda kalite kontrol yapilir.
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Enerji’de Disa Badgimli Dedgiliz

Uretim maliyetlerinde énemli bir yer tutan enerji
sarfina sirketimiz 2008 yilindaki girisimi ile kalici
¢6zUm getirmistir.

Bu alandaki girisimin sonucunda grup sirketlerimizden
olan Akca Enerji Uretim Otoprodiiktér Grubu A.S. ne ait
dogalgazdan elektrik tretimi yapan tesisleri 2008 yilinda
devir alarak Uretim asamasindaki tiikettigi elektrigin
tamamini kendi Gretmeye baslamistir.

Enerji Uretimimizin kapasitesi ;

Elektrik Enerjisi 161,827,000 Kwh/yil
Buhar 617,569,920,000 Joule/yil
Sicak Su 238,360,320,000 Joule/yil

olarak Denizli Sanayi Odasinca tespit edilmistir.
Sirketimiz bu alanda uzman kadrosuyla tam yil kesintisiz
elektrik enerjisi elde ederken sektérdeki yenilikleri de
yakindan takip edip teknolojik gelismeleri zamaninda
Uretim sirecine dahil etmektedir.




Rakamlarla 2013 Uretim/Satis ve Dederlendirme

2013 Yilinda Ulkemiz igin diinya’ya asagidaki tabloda yer alan uriinleri Grettik ve
diinyanin 39 dlkesine ihrag ettik. Yurt Disi satislarimizdan dolayi tlkemize 196.758.343

USD doviz girdisi sagladik.

2013 yilinda ; Uretimde genel olarak % 10, satislarda ise % 35 oraninda artis kaydeden
Sirketimiz 480.525.321 TL Net Satis rakamina ulasmistir. Uretim ve Satislara ait
istatistiki tablolarimiz asagida yer almaktadir.

URETIiM

Cinsi Birim 2013 2012 Fark Degisim %
Iplik Kg 10.061.861 11.619.523 -1.557.662 -13
Hambez M’ 123.136.024| 131.558.429 -8.422.405 -6
Mamiil Bez m’ 182.531.539| 152.721.240 29.810.299 20
Tela Astar m? 25.828.477 26.696.640 -868.163 -3
Nevresim/Carsaf/Perdelik/Yastik Kilifi Adet 19.006.903 15.237.254 3.769.649 25
Telef Pamugu Kg 529.971 600.300 -70.329 -12
Par¢a Bez Kg 4.985.961 3.435.435 1.550.526 45
Ustiibii Kg 1.100.279 930.260 170.019 18
Telef Tozu Kg 99.280 172.680 -73.400 -43
Elektrik KWH 81.266.377 | 101.546.384 -20.280.007 -20
SATIS

Cinsi Birim 2013 2012 Fark Degisim %
Iplik Kg 1.305.048 3.121.100 -1.816.052 -58
Hambez M’ 0 33.400 -33.400 -100
Mamiil Bez m? 23.138.974 19.336.938 3.802.036 20
Tela Astar m* 24.801.286 25.316.698 -515.412 -2
Nevresim/Carsaf/Perdelik/Yastik Kilifi Adet 18.430.155 14.930.964 3.499.191 23
Telef Pamugu Kg 817.761 302.220 515.541 171
Par¢a Bez Kg 4.085.050 3.442.937 642.113 19
Ustiibii Kg 1.091.795 930.260 161.535 17
Telef Tozu Kg 99.280 172.680 -73.400 -43
Elektrik KWH 1.708.564 1.943.456 -234.892 -12




2013 Yilinda Yapilan ihracat

NO ULKE FOB (USD) %
1 |Almanya 72.055.457| 34,57
2 |Amerika 53.791.546 30,81
3 |italya 19.793.159 7,74
4 Fransa 13.974.709 512
5 |¢cin 7.898.053 4,36
6 |ingiltere 6.011.725 3,02
7 |Rusya 5.169.532 2,82
8 |Belgika 3.893.976 1,76
9 |isveg 3.453.367 1,72
10 |ispanya 2.229.702 1,56
11 |Hollanda 1.948.511 1,22
12 |Kanada 1.279.878 0,99
13 |isvigre 990.368 0,98
14 |Danimarka 853.468 0,69

15...39|Diger 3.414.894 2,64
GENEL TOPLAM (5) 196.758.344 100

2013 Yilinda Gerceklesen Yatirimlar

Sirketimiz kalitede sirekliligi saglamak ve pazar payini genisletmek amaciyla 2013 yilinda
da vyatinmlarini sirdirdli. Bu amag¢ dogrultusunda 22.023.777 TL. Yatinm Tesvik
kapsaminda olmak lizere;

Binalar ve Yer Alti Diizenleri
Tesis Makine ve Cihazlar
Tesis Makine ve Cihazlar
Tasitlar

Demirbaslar

Yazilim ve Sertifikasyon

Yatirim Tesvik kapsam/ndak/ yatirimlardan dolayr Kurumlar Verg:s: matrah/ndan 4.404.755
TL indirim hakkimiz kullanilarak 484.523 TL Kurumlar Vergisi avantaji sagland..

Bagis ve Yardimlar

Menderes Tekstil 2013 yilinda tamami Milli Egitime bagli Kéy Okullarinin tamirati ve bazi
arag ve geregleri icin toplam 51.032 TL Bagis ve Yardim adi altinda harcama yapmistir.
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AR-GE Calismalari

Arastirma ve Gelistirme ; Menderes
Tekstil’de AR-GE yasam bigimidir.

Menderes  Tekstil'de,  kurulusundan
glinimize kadar; musteri isteklerini
daha iyi karsilayabilmek igin sirekli
olarak bez konstriiksiyonu ile ilgili
gelistirme calismalari yapilmis ve halen
yapilmaktadir. Bu g¢alismalar neticesinde
Sirketimiz;

2002 vyilinda, Kalite Yonetim Sistemini
kurmus, uluslararasi bir kurulus vasitasi
ile belgelendirmistir.

2003 vyilinda, Kalite Yonetim Sistemini
gelismis versiyona gilncellemis ve yine
uluslararasi  bir kurulus vasitasi ile
belgelendirmistir.

2004 yilinda, sirket blnyesinde “Kaizen
Calismalan” baslatiimistir. 2004 ve 2005
yillarinda uluslararasi bir kurulus ile
cahsmalar strdlrilmastlr. Bu ¢alismalar
“Kalite Yonetim Sistemine” entegre
edilerek, devamliligi saglanmistir.

2006 yilinda, “Sirekli Gelisim Gruplan”
kurulmus ve bu gruplar tarafindan
“Stirekli  Gelisim/iyilesim Projeleri”
Gzerinde 2006 ile 2007 vyillarinda
cahsmalar yaratalmustdar.

2013 yilinda 352.537 TL Ar-Ge gideri olan
sirketimiz bu konudaki devlet
tesviklerinden  faydalanmistir. 2013
yilinda yararlanilan Ar-Ge tesvik tutari
173.032 TL dir.

AR-GE Calismalarinin Sonuclari

ARGE  kapsaminda TUBITAK destekli
yenilikler iceren yeni bir Sanfor Makinesi
yapild..

ARGE  kapsaminda TUBITAK destekli
yenlikler iceren bir Kalandir Makinesi
projelendirildi. 2013 de devreye alinacak.

Ev  Tekstilinde  Diinyada ilk  defa
Kullanilacak olan yiiksek hizli Dijital Baski
Makinesi icin ¢alismalar yapildi ve 2013
ikinci yarisinda devreye alinacak.

Otel Tekstiline yénelik yeni tipler gelistirildi.
Bunun icin ince ipliklerden yiiksek siklikta,
yliiksek  kaliteli yeni  konstruksiyonlar
gelistiridi ve lretimine baslanildi. Bu Ar-Ge
calismasi  sonucu  yeni  bir  pazar
olusturuldu.

Kaz tiiyi Yastik imalatinda kullanilan
membran ozellikli yeni kumaslar apreli
carsaflar gelistirildi ve satisa basland.

is Pantolonu-Elbisesi imalatinda kullanilan
Orta ve yiiksek agirlikl Gabardin Kumaslar
gelistirildi ve Ciddi bir Satis miktarina
ulasildi.

Karanlikta Goziikebilen (Glow in the dark)
baski tipleri gelistirildi ve siparisler alindi.

Gémleklik imalatinda  kullanilan  yaka
astarlari imalatinda anti bakteriyel 6zellikli
kumaslar (iretildi.



Talep
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Ar-Ge Calismalarinin Sonuclari

* Miisterilerimizlerden gelen talepler dogrultusunda

* Lyocell pamuk karisimi 40 ne iplik liretip saten hambezini dokumaya baslanild.

* 3D teknolojisi ile baski gelistirilerek Heimtex fuarinda sergilendi.

* Manuel bantlarinda dikilen Nevresim overlok operasyonu igin 3 tarafini overlok
dikis yapabilen otomat makinesi (retildi ve basari ile {iretim hattina alind..

* TRICOLOR projesi (Ug farkli ve dikislerden olusan nevresim),

* Biyeli ve Fermuarlh model gelistirildi.

* Diiz Boya iki renkli OTEL nevresimi projesi gergeklestirildi.

* Fermuar dikisi otomatlarda yapilabilir duruma getirildi.

\ )

Birim
Mudura
Onayi

ic Kontrol Sistemi

isletme Varliklarini Korumak, Muhasebe Bilgilerinin Dogrulugunu ve
Guveninirligini  Saglamak, isletme  Faaliyetlerinin  Yénetim
Politikalarina, Planlara ve Yasalara Uygunlugunu Saglamak gibi (g
esas amaci olan i¢ Kontrol Sistemi deres Tekstil’de kurumsal
yapilasmanin bir geregi olarak etkin bﬂk@e uygulanmaktadir. i¢
kontrol sistemindeki orijinimiz Sirketin=tiip® organizasyon vyapisi
icerisinde planli hareket edilmesidir. Tim /i§lemlerde talep ve onay

mekanizmasi isletilmektedir. Buna drnek teskil eden bir islem tabloda
gosterilmektedir.

Uriintin

Genel Talebe
Mudir Uygunluk Muhasebe
Onayi Kontrolii islemi
Satin Alma Ambar Tum
islemi Girigi Asamalan

Test Eden
Son
Kontrol
islemi



Badli Oldugumuz Sirketler Toplulugu & Istiraklerimiz & Faaliyetleri

Sirketimiz ~ faaliyetlerinden elde ettigi
ekonomik gliciini ve basarisini bagh oldugu

grubun ve istirak ettigi sirketlerin faaliyetleri
ile daha da artirmaktadir. istiraklerimiz ‘
hakkinda bilgileri siz degerli yatirrmcilarimizla ‘

paylasmak istiyoruz. A .
Menderes Tekstil bir Akga Holding AKC HOLDING
kurulusudur. Ak¢a Holding 1994 yilinda Ege

Bolgesinin en yilksek sermayeli holding

sirketi olarak kurulmustur. Blnyesindeki

grup sirketleri faaliyet alanlarinda lider

konumunda olup asagida grup sirketleri

hakkinda kisa bilgiler yer almaktadir

AKTUR ARAC MUAYENE ISTASYONLARI iSLETMECILIGI ‘

: Sirketin  merkezi izmir olup

W sermayesi 28.000.000 TL olup
'@ 4046 Sayilll Yasa kapsaminda
o Ozellestirilen  Arag Muayene
istasyonlari isletmeciligi alanin da

TUV-TURK ‘Gn en biyik is
ortagidir.

% 48 oraninda istirak payimiz olan
sirket 2027 wyili sonuna kadar
slresi olan bir proje kapsaminda
izmir — Denizli — Manisa - Aydin il
ve ilgelerinde toplam 20 sabit, 4
gezici istasyonlarda yaklasik 400
calisaniyla  motorlu  karayolu
aracglarinin ~ fenni  muayenesini
yapmaktadir.  Sirketin 2013 vyl
cirosu 186.942.000 TL dir.
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SMYRNA  SERACILIK TICARET ANONIM “Shpyrnd”

SIRKETI

Sirketin  merkezi Saraykdy olup sermayesi
12.000.000 TL dir. % 79,17 oraninda bagh
ortakhgimiz olan sirket 2009 vyilinda Uretime
baslamistir. 82.500 m2 lik kapal Sera’da Global
GAP ve lyi Tarm Uygulamalari kapsaminda
topraksiz tarim yontemiyle hormonsuz, (izerinde
kimyasal atikk bulunmayan arnli  Domates
yetistiriciligine baglamistir.  Sirket 2012 yilinda
yaklasim 16 milyon TL lik bir yatirimla Sera alanini
197.000 m2 gikarmis bu yatirimla Domates’in yani
sira Salatalik tretimine de baslamistir. istrakimizin
2013 yili cirosu 6.641.000 TL dir

AKCA ENERJi URETIM OTOPRODUKTOR GRUBU ANONIM SIiRKETI

Sirketin merkezi Saraykdy olup sermayesi 28.000.000 TL
dir. % 20 oraninda istirakimiz olan sirket elektrik, sicak
su ve buhar Uretimi ile ilgili jeotermal yatirm tutari
43.600.000 TL olup, bu yatirimin 16.200.000 TL lik kismi
tamamlanmis, 27.400.000 TL kismi devam etmektedir.

Saraykoy Tosunlar da 6, Alasehir de 8 kuyu sondajlarinin
blylk bolimini tamamlayan sirket Saraykdy igin 4
MW, Alasehir igin 25 MW kurulu glice sahip Elektrik
Santralleri icin EPDK bagvurusunu yapmistir. Sirketin
Tosunlar Jeotermal Enerji Santralinin 2014 yilinda
devreye alinmasi hedeflenmektedir.

MENDERES TEKSTIL PAZARLAMA A.S. T BN An
Tekstil Pazarlama A.S

% 45 pay oranilyla istirakimiz olan sirket 1998 tarihinde
kurulmustur. Sirket merkezi izmir'dir. Sermayesi 12.000.000 TL
olan sirketin ana faaliyet konusu i¢ piyasaya yonelik tekstil
Urlnleri pazarlamasi yapmaktadir. La Notte markasi ile
nevresim, SNT markasi ile Top Fuse, Tela ve Astar satislariyla i¢
piyasada 6nemli bir pazar payina sahip olan istirakimizin 2013
yili cirosu 68.818.000 TL dir.



OSMAN AKCA TARIM URUNLERI ITHALAT
IHRACAT SANAYI VE TICARET A.S.

Kuru Meyve sektoriinde lilkemizin degerli
riinlerinden Cekirdeksiz Kuru Uziim, Kuru
Kayisi ve Kuru incir'ini diinya ilkelerine
tanitan ve bu sektorin liderlerinden olan
Osman Akgca A.S. de Akga Holding’'in
blinyesinde yer almaktadir.

Sirketin merkezi izmir olup sermayesi
45.000.000 TL dir. Calisan sayisi ortalama
998 kisi olan sirketin sektordeki varligi 50
yila yakin olup 1983 vyilindan bu yana
sektorin lideri konumundadir. 2013 yilinda
da ihracatta, Uretimde ve istihdamda iTO
tarafindan odile layik goriilen sirketin 2013
yili cirosu 134.997.066 milyon TL olup 2013
ihracat tutari 65 Milyon USD dir.

Manisa Saruhanli’da, Mersin  Serbest
Bolge’de Cekirdeksiz Kuru Uzim isleme
tesisleri bulunmaktadir. 25.000 m2 kapal,
20.000 m2 agik alan olmak Uzere toplam
45.000 m2 alan (zerindeki modern
tesislerde yillik 25.000 Ton Cekirdeksiz Kuru
Uziim islenmektedir.

Aydin Késk’te Kuru incir/Kuru Kayisi isleme
tesisleri bulunmaktadir. 14.000 m2 kapal,
7.000 m2 acgik alan olmak Uzere toplam
21.000 m2 lik alan uzerindeki modern
tesislerde yillik 4.000 Ton Kuru incir, 2.000
Ton Kuru Kayisi, 2.000 Ton incir Ezmesi
Uretilmektedir.

@ OSMAN AIKCA
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TANFIFKTRIK

TAN ELEKTRIK URETiM ANONIM SIRKETI

Akca Holding grubunun enerji sektériin deki
diger sirketlerinden biri olan Tan Elektrik
12.000.000 TL sermayeli olup faaliyet alani
rlizgar enerjisi Gretimidir.

Sirket 10 MW lik Aliaga ve 20 MW lik Gaziemir
ihalelerini kazanmis olup Aliaga proje yatiminin
6,3 milyon TL lik kismi  tamamlanmis ve

turbinlerinin siparisi verilmistir. 2014 yil icinde
montaja baslanilmasi planlanmaktadir. Sirketin
yatirrm programina gore Aliaga projesinin
tamamlanmasindan sonra Gaziemir projesine
baslanilacaktir.

TEKSTIL

AKCA SARAYLI SAN.VE

TIC.LTD.STI.

Saraykoy deki 600 m2 lik magazasinda
Ev Tekstili basta olmak lizere giyimde
de taninmis markalarin yurt ici
satislyla istigal eden sirket 2012
yilinda Manisa / istanbul karayolu
Uzerinde de 200 m2 lik alan Uzerinde
Manisa Subesi olarak ikinci magazasini
acan sirket, MENDERESSTORE
markasini kiralamis 2013 yilinda da
izmir de Karsiyaka ve Goztepe
Subelerini acarak Magaza sayisini 4’e
citkarmistir. Sirketin 2013 yili cirosu
3.452.000 TL dir.



Surdurulebilirlik

Menderes Tekstil Strdirdlebilirlik politikasini ekonomik, sosyal ve gevresel ana basliklar
altinda etkin bir sekilde uygulamaktadir.

Ekonomik kaynaklarin en etkin sekilde kullanilarak sirketin ekonomik ve finansal agidan
glclni azaltmayacak sekilde teknolojik ve revizyona dayali yatirimlar yapilarak musteri
memnuniyetinin sdrekliligi saglanmakta bunun akabinde de Menderes Tekstil Uriinlerine
olan talebinde sirekliligi saglanmaktadir.

Bu amagla yapilan «diinyanin en hizh digital baski makinesi» yatirrminda arzu edilen
sonuca ulasilmis, Ocak Ayi’'nda Almanya’nin Frankfurt sehrinde dizenlenen Heimtex
fuarinda, “Digital Baski Teknolojisinde Yeni Ufuklar” isimli sunum biyuk ilgi gdrmstdr.

Menderes Tekstil A.$. 2013 Yili Faaliyet Raporu 3]



Cevreye olan duyarhgin somut adimlarinda birini bu yil atan Menderes Tekstil mevcut
aritma tesisi kapasitesini artirarak sanayi atiklarinin dogaya zararini en aza indirme
hedefine bir adim daha yaklasmistir.

FiZIKSEL [ BiYOLOJIK
ARITMA ARITMA

KIMYASAL
ARITMA

GUnumugz ihtiyaclarinin gerektirdigi kalkinmanin gelecek kusaklarin gereksinimlerini

karsilama kabiliyetlerini ortadan kaldirmayacak sekilde Uretim yapmayl amaclayan

Menderes Tekstil. Bu amac¢ dogrultusunda Better Cotton Tirkiye katilimcilari

arasindadir. Better Cotton uygulamasi Tirkiye’'de ilk kez Ege Bolgesi'nde hayata

geciren Sirketimizin bu katilima istirak etmesinin amaci basliklar halinde asagida

siralanmistir.

e Pamuk Uretiminin olumsuz cevresel etkilerini azaltmak

* Pamuk Ureten bolgelerin gelir diizeyini ve ekonomik kalkinmasini gelistirmek

* Tedarik zinciri yoluyla Daha iyi Pamuga olan talebi arttirarak Daha iyi Pamugun
yayginlagsmasini saglamak

» "Daha lyi Pamuk Uretimi” Girisiminin giivenilirligini ve sirdirilebilirligini saglamak

Better
Cotton
Initiative

Menderes Tekstil A.S. 2013 Yili Faaliyet Raporu
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Menderes Tekstil'in Sosyal alanda Siirdiirebilirlik faaliyetleri gerek isyerinde gerekse disarida
arzulanan amaca ulagmigtir. Bir dnceki yil Stinnet Séleni, Annem Babam Nerede Calisiyor,
Sigaray! Birakma Kampanyasi, Mutlu Cocuk Yetistirme Sanati, Kiitiiphane Haftasi ve daha bir
cok etkinligi gergeklestiren Sirketimiz 2013 yilinda da Okul Tamirati, Calisanlara Toplu Konut,
Calisanlar ve Ailelerine Yonelik Strdurdlebilirlik projelerini gerceklestirdi.

. “Mendéres

O R

N

o
A
A\




Riskler

Risk Politikasi

Menderes Tekstil ‘de yonetimin riske yaklasim politikasi;
riski iyi analiz etmek, riske en uygun karsiligi vermek ve
riskin beraberinde getirdigi firsatlari degerlendirmektir.
Riske yaklasim, riski degerlendirme ve riske karsilik verme
yonetim kurulu seviyesinden baslar, yapi icerisindeki tiim
birimler tarafindan yorumlanir ve degerlendirilir.
Menderes Tekstil’ de risk yonetimi genel yénetimden
farkli yorumlanmaz. Bu nedenle riskin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi ile ilgili uygulamalar sirket icinde
yapilir.  Mevcut risklere karsiik verme uygulamalari
asagida belirtilmistir.

Doviz Riski : Doviz kuru riskinden korunmanin en etkin
yontemlerinden biri forward islemleridir. Sirketimizde bu
riskten korunmak amaciyla uygun goérdigi durumlarda
bu yontemi uygulanmistir.

Likidite Riski : Hesap donemi basindan bir dnceki yil verileri ile hazirlanan tahmini
bitceler ay sonunda gerceklesen islemler ile mukayese edilmekte, sapma oranlarina gore
surekli revize edilmektedir. Bu islem ile bilango ve nakit akisinin uyumlulugu saglanmakta,
buna paralel olarak alacak ve bor¢ vadelerindeki denge korunmaktadir.

Faiz Orani Riski : Konusunda uzmanlasmis ve dinamik bir yapiya sahip kadromuz ile finans
piyasasindaki kosullara gére zamaninda pozisyon alabiliyor ve tirev finansal araglari etkin
bir sekilde kullanabiliyoruz. Ozellikle {retim girdi alimlarinin, tedarikgilere yapilan
o0demelerin ve finansal borglanmalarin zamanlamasinin piyasadaki faiz degisimleri ile
uyumluluguna dikkat edilmektedir.

Gelecekteki Risk Beklentileri

Yasamin her alaninda risksiz bir seyin olmadigi gercegini ve risklerin kurumlara gore
yorum farklihgini g6z ardi etmemek gerekir. isletmelerin ekonomik hayatta var oldugu
sirece gerek sosyal gerek ekonomik gerekse sektorel riskleri her zaman mevcuttur.
Ulkemizin bulundugu cografyada politik ve sosyal riskler 5nemliligini korumaktadir.

2013 yilinin son ayinda doviz kurlarindaki beklenmedik artisin 2014 yilina tasinmasi
Turkiye’yi ekonomik alanda bir duraganliga ve sirketleri bekleme pozisyonunda kalmaya
yonlendirdi. Ancak bu durumun kisa slirecegi ve toparlanmanin basladigi sinyalleri
gorlilmektedir. Doviz kurunun belli bir bantta oturmasi ile sirketler yeni stratejilerini
belirleyecektir. Sirketimizde bu cercevede gelismeleri yakindan izlemekte ve bu
gelismelere uygun politikalarini disiplin icinde olugturmaktadir
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Beklentiler

Tirk sanayisinin ilk 200 @ icinde yer alan Menderes Tekstil 2013 yilindaki hedeflerine
ulasmis 2014 yih beklentileri buna paralel olarak artmistir. Teknoloji ve yenileme
yatirimlari, Ocak ayi icerisinde Almanya’nin Frankfurt sehrinde diizenlenen Heimtex
fuarindaki ilgi ve izlenimler 2014 yihina bakis a¢imizi netlestirmistir. 2014 vyilinda
ciromuzda doéviz bazinda beklenen artis %10 dur. Menderes Tekstil olarak bu hedefe
ulasacagimiza inaniyoruz.
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